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Sausio 17 dienA... i&scaron; muitinA—s departamento gautas muitinA—s struktA«ros optimizavimo darbo grupA—s 2010-12-;
paruo&scaron;tas dokumentas. Darbo grupA—s vadovas A. &Scaron;ipaviAeius, darbo grupA—s vadovo pavaduotojas J.
Mi&scaron;kinis, darbo grupA—s sekretorius K. Dureiko. Pateikiame &scaron;io dokumento tekstA...:

"Lietuvos Respublikos muitinA—s struktA«ros optimizavimo siA«lymai (toliau - SiA«lymai) parengti vykdant MuitinA—s
departamento prie Lietuvos Respublikos finansA3 ministerijos (toliau - MD) generalinio direktoriaus 2010 m. spalio 1 d.
A’sakymA...Nr. 594 &bdquo;DA—I darbo grupA—s sudarymo”. SiA«lymai parengti atsiA%velgiant A~ darbo grupA—s posA—dA
2010 m. spalio 18 d., lapkriAsio 10 d., gruodA%sio 8 d. ir 22 d. metu svarstytus klausimus bei MD vadovybA—s, struktA«riniA3
padaliniA3 ir muitinA—s A’staigAs pateiktA... medA¥iagA.... SiA«lymuose siekiama A vertinti reorganizacijos bA«tinumA..., pag
galimus terminus ir galimus struktA«ros optimizavimo etapus.
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I. STRUKTA2ROS OPTIMIZAVIMO PAGRINDIMAS

Lietuvos Respublikos muitinA—s struktA«ros optimizavimA... numato Lietuvos Respublikos muitinA—s veiklos strategija 2011
2015 metams, patvirtinta MD direktoriaus 2010 m. geguA¥%A—s 17 d. A'sakymu Nr. 1B-334, ir Lietuvos Respublikos muitinA—s
teikiamA3 paslaugAs, vykdomAs funkcijAs ir kontrolA—s paskirstymo tarp muitinA—s A"staigA3 centralizavimo ir decentralizavimo
koncepcija, patvirtinta MD generalinio direktoriaus 2008 m. gruodA¥%io 29 d. Asakymu Nr. 1B-839.

Lietuvos Respublikos muitinA—s veiklos ir funkcijA3 optimizavimA... skatina KokybA—s vadybos sistemos Lietuvos Respublikc
muitinA—je diegimas.

FunkcijAf optimizavimo gaires nubrA—A%}ia MD generalinio direktoriaus 2010 m. lapkriA«io 30 d. A'sakymu Nr. 1B-716
&bdquo;DA—I Lietuvos Respublikos muitinA—s veiklos procesA3 nustatymo" nustatyti Lietuvos Respublikos muitinA—s veiklos
procesai.

NaujAs darbo metodAs diegimo pareikalaus Modernizuoto Bendrijos muitinA—s kodekso A gyvendinimas. Siuo metu vyksta
veiklos procesA3 pagal ModernizuotA... Bendrijos muitinA—s kodeksA... modeliavimas. Sie veiklos procesai gali turA—ti A tako
muitinA—s struktA«rai.

Il. DARBO GRUPA-S DARBO ORGANIZAVIMAS

Lietuvos Respublikos muitinA—s struktA«ros optimizavimo darbo grupA— savo veiklA... vykdo vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos muitinA—s struktA«ros optimizavimo darbo grupA—s nuostatais.

PagrindinA— darbo grupA—s veiklos forma yra posA—dA%iai. Juose svarstomi Lietuvos Respublikos muitinA—s struktA«ros
optimizavimo, veiklos centralizavimo ir decentralizavimo, funkcijA3 paskirstymo ir jA3 vykdymo klausimai, aptariamos
muitinA—s veiklos kryptys, generalinio direktoriaus A sakymA3 ir kitA3 teisA—s aktA3 projektai, i&scaron:klausomi MD
struktA«riniA3 padaliniA3, teritoriniAs muitiniAs, specialiA3jAs muitinA—s A staigA3 vadovAs arba jA3 A galiotAs asmenAs
prane&scaron;imai, svarstomi kiti klausimai.

ll. STRUKTA2ROS OPTIMIZAVIMO TIKSLAI

Siekiant didinti Lietuvos Respublikos muitinA—s veiklos efektyvumA... nustatomi &scaron;ie Lietuvos Respublikos muitinA—s
struktA«ros optimizavimo tikslai:

1. Modernizuoti Lietuvos Respublikos muitinA—s valdymaA..., sukuriant A™ rezultatus orientuotA... valdymo modelA~, taikant
tarptautiniais standartais ir gerosios praktikos pavyzdA¥iiais pagrA stus kokybA—s vadybos metodus, tobulinant vidaus
kontrolA—s sistemA..., organizacijos rizikos valdymA..., integruojant veiklos ir informacinius procesus.

2. Optimizuoti Lietuvos Respublikos muitinA—s struktA«rA... ir funkcijA3 atlikimA..., maA¥%inant valdymo i&scaron;laidas.
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3. Didinti Lietuvos Respublikos muitinA—s veiklos efektyvumA..., tobulinant vidaus administravimA... ir valdymA.....

4. Didinti kroviniA3 postA3 veiklos efektyvumaA..., centralizuojant dokumentinio tikrinimo procesA...bei optimizuojant prekiA3
muitinA—s prieA%iA«ros ir fizinio tikrinimo procesus.

5. Efektyviai naudoti A%mogi&scaron kuosius ir finansinius i&scaron;teklius, reikalingus prioritetiniams muitinA—s
uA¥daviniams A -gyvendinti, ypatingA... dA—mesA ™ skiriant turimA3 r|botA3 i&scaron;tekliA® naudojimui rizikos valdymo srityje,
rinkos ir visuomenA—s saugos ir saugumo uA¥atikrinimui bei kontrolA—s prie i&scaron;oriniA3 Europos SA...jungos sienA3 apsa

6. UA%tikrinti Modernizuotame Bendrijos muitinA—s kodekse nustatytAs uA¥daviniAz, funkcijAs bei A galiojimAs A gyvendinin
pertvarkant muitinA—s ir verslo aplinkA...A” nepopierinA™.,

7. Sukurti prielaidas centralizuoto muitinio A forminimo A diegimui Lietuvos muitinA—je.

8. Tobulinti strateginio planavimo sistemA..., kuriant vieningA... veiklos rezultatA3 stebA—senos ir atskaitomybA—s uA¥s rezu
projektAs valdymo sistemA..., diegti informaciniA3 technologijA3 priemones veiklos procesams planuoti, valdyti ir stebA—ti.

9. Gerinti ekonominiA2 operacijA3 vykdytojAs ir kitA® asmenAs aptarnavimo kokybA™, maA¥inti jA3 administracinA™ naé&scare
10. Stiprinti kovA... su muitA3 teisA—s aktA3 paA%eidimais kontrabandos, organizuoto nusikalstamumo, korupcijos, terorizn
kitos nusikalstamos veikos grA—smA—mis skiriant ypatmgA dA—mesA ™ Pasaulio muitiniA3 organizacijos rekomendacuA3 dA-
valdymo, teisA—tos prekybos saugos ir saugumo, muitinA—s automatizacijos plA—tros partnerystA—s su verslininkais, kovos s
korupcija, &bdquo;vieno langelio" principo diegimo, keitimosi informacija ir A¥valgybos duomenimis tarp muitinA—s tarnybA3
A gyvendinimui.

11. Tobulinti darbo organizavimA... prie i&scaron;oriniA3 Europos SA...jungos sienA3, sudaryti geresnes sA...lygas teisA—tan
verslui, tarptautinei prekybai bei sparAsiam keleiviA3 ir prekiA3 judA—jimui, pertvarkyti prie i&scaron;orinA—s ES sienos esanAei,
muitinA—s postA3 infrastruktA«rA..., atsiA¥%velgiant A~ EB Komisijos reglamento Nr. 1875/2006 nuostatas, aprA«pinti muitinA—:
postus modernia muitinio tikrinimo ATranga, uA¥tikrinti muitinio tikrinimo proceso metu efektyvA3 &scaron;iA3 priemoniAs
panaudojimA....

IV. SIA2LOMI OPTIMIZAVIMO ETAPAI IR TERMINAI

Lietuvos Respublikos muitinA—s struktA«ros optimizavimA... siA«loma vykdyti etapais.

Pirmasis etapas - iki 2011 m. liepos 1 d. - numato personalo i&scaron; tekliAs persklrstymA ir organizacijos pagrindinA—s,
pagalbinA—s ir valdymo veiklos funkcijA3 perA%ziA«rA..., AvertinimA... ir perskirstymA...

Antrasis etapas - iki 2012 m. sausio 1 d. - numato Lietuvos Respublikos muitinA—s struktA«ros optimizavimA....
V. PIRMASIS ETAPAS
Pirmasis etapas apima &scaron;iuos veiksmus:

1. BendrA... funkcijA3 optimizavimA... (nustatyti muitinei deleguotas ir nebA«dingas funkcijas, A vertinti jA3 efektyvumA... bei
optimizuoti muitinA—s dalyvavimA... &scaron;iA3 funkcijA3 vykdyme).

2. FunkcijAs centralizavimA...:
- investiciniA3 projektA3 rengimA... ir vie&scaron;A3jA3 pirkimA3 procesA...;
- personalo apskaitos valdymA... (kiek tai leidA%ia BiudA¥setiniA® A staigA3 A statymas, nekeiAsiant muitinA—s A staigAs sta

- finansA3 apskaitA... ir turto valdymA... (kiek tai leidA%ia BiudA%etiniA® AstaigA® A statymas, nekeiAsiant muitinA—s A’stai
statuso ir atsiA¥wvelgiant A~ 1T technologines galimybes);

- A«kio subjektAs rizikos valdymo ir A«kio subjektA3 atrankos A«kinA—s komercinA—s veiklos patikrinimA3 procesA...;
- statistikos analizA—s procesA.....
3. FunkcijA3 optimizavimA... atsiA¥velgiant A~ A"gyvendintA... veiklos automatizavimA...:

- dokumentinio tikrinimo procesA... (kroviniA3 postA3 skaiAsiaus ir jA3 struktA«rA3 optimizavimas).
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4. FunkcijA3 perskirstymA... ir subalansavimA...tarp atskirA3 struktA«riniAs padaliniAs:

- perduoti muitinA—s A staigoms visas gamybines funkcijas, suteikiant joms atitinkamus A galiojimus.

5. FunkcijA3 vykdymo suderinimA... su procesinio valdymo principais:

- visose muitinA—s A staigose nustatyti kuravimo sritis atsiA¥%velgiant A~ identifikuotus ir patvirtintus veiklos procesus.

6. Optimalaus pareigA«nAz3 skaiAsiaus nustatymA..., atsiA¥%velgiant A~ vykdomas funkcijas ir skirtus biudA¥setinius asignavin
nustatytus veiklos prioritetus:

- pasienio muitinA—s postA3 prie i&scaron;orinA—s Europos SA...jungos sienos stiprinimA...;
- rizikos valdymo ir kovos su neapskaityta ekonomika funkcijA3 stiprinimA...;
- pasirengimA... A gyvendinti ModernizuotA... Bendrijos muitinA—s kodeksA... ES numatytais terminais.

7. Organizacijos struktA«ros ir valdymo optimizavimA... perA%iA«rint struktA«riniA2 padaliniA3 (poskyriA3) darbo efektyvumA.
vadovaujanAe«iA3 pareigA«nAs skaiA«iAs,

8. Valdymo i&scaron;laidA3 maA¥inimA. ..

- struktA«riniais ir organizaciniais pokyAeiais padidinti organizacijos efektyvumA...;

- sumaA¥inti Lietuvos Respublikos muitinA—je fakti&scaron;kai dirbanAsiA3 darbuotojAs skaiAsiA3 7-10 procentAs.
VI. ANTRASIS ETAPAS

Antrasis etapas apima:

1. Lietuvos Respublikos muitinA—s veiklos efektyvumo didinimA...:

- i&scaron;nagrinA—ti galimybA™ Lietuvos Respublikos muitinA™ pertvarkyti A~ vieno juridinio asmens statusA... turinAeiA. ..
A

- organizacijos valdymo efektyvumo didinimA... perA%iA«rint statutiniA3 ir nestatutiniA3 pareigA«nAs santykA, atsiA%ivelgian
struktA«riniA3 padaliniA3 vykdomas funkcijas;

- statutiniA3 pareigA«nAs3 te|S|A3 ir jiems keliamA3 reikalavimA2 organizacijoje bei lyginant su kitA3 organizacijA3 statutiniais
pareigA«nais suvienodinimA..

- pareigybiniA2 kategorijA (pagal nustatytA... metodikA...) sisteminA~ A vertinimA... ir personalo politikos perA%iA«rA—jimA.
patobulinti tiek &bdquo;vertikalios", tiek &bdquo;horizontalios" karjeros galimybes);

- platesnA ™ projektinio valdymo bei A rezultatus nukreiptA3 valdymo metodA3 naudojimA....
2. AnalizA—s &bdquo;OrganizacinA—s struktA«ros tobulinimo ir valdymo efektyvumas" atlikimA...:

- esamos Lietuvos Respublikos muitinA—s struktA«ros, valdymo ir jo rezultatyvumo, parelgA3 ir atsakomybn&3 SA.. saJA3
atsakomybiAs3 pasiskirstymo efektyvumo, vidinA—s ir i&scaron;orinA—s komunikacijos sA...ry&scaron;iA3 A vertinimA..

- organizacijos struktA«ros tobulinimo, procesinio valdymo A diegimo, suinteresuotA3 &scaron;aliA3 poreikiAs ir IAckesA«iAs3,
komunikacijos sinergijos efektyvumo galimybiAs3, siekiant tenkinti suinteresuotA3 &scaron;aliA3 poreikius, klientAs
aptarnavimo kokybA—s ir darbuotojA® motyvacijos ir atsakomybA—s didinimo, komunikacijos gerinimo identifikavimA.....

3. Lietuvos Respublikos muitinA—s optimalios struktA«ros, atsiA%avelgiant A~ Modernizuotame Bendrijos muitinA—s kodekse
nustatytus veiklos procesus, A diegimA....

4. EkonominiA3 operacijA3 vykdytojAs ir kitAs asmenAs aptarnavimo kokybA—s gerinimA... bei administravimo na&scaron;tos
maA¥inimA...

5. Vidaus administravimo ir valdymo tobulinimA....

VII. SIA2LYMA2 ARGYVENDINIMAS
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Lietuvos Respublikos muitinA—s struktA«ros optimizavimo siA«lymams A gyvendinti MuitinA—s departamento prie Lietuvos
Respublikos finansA3 ministerijos generalinio direktoriaus A sakymu bus sudaryta darbo grupA—, kuri parengs &scaron;iuos
reorganizavimo dokumentus:

1. OrganizacinA—s struktA«ros tobulinimo bei valdymo efektyvumo didinimo priemoniA3 planA...;

2. Naujas organizaciniA3 struktA«rA? schemas ir rekomendacijas joms A gyvendinti;

3. Lietuvos Respublikos muitinA—s reorganizavimo projektA...;

4. Kitus reikalingus dokumentus.

VIIl. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Lietuvos Respublikos muitinA—s struktA«ros optimizavimo darbo grupA— siA«lo:

1. Pritarti Lietuvos Respublikos muitinA—s struktA«ros optimizavimui;

2. Nustatyti Lietuvos Respublikos muitinA—s struktA«ros optimizavimo terminus:

2.1. pirmasis etapas - iki 2011 m. liepos 1 dienos;

2.2. antrasis etapas - iki 2012 m. sausio 1 dienos.

3. Sudaryti darbo grupA™ Lietuvos Respublikos muitinA—s struktA«ros optimizavimo siA«lymams A gyvendinti;

4. Pavesti &scaron;io skyriaus 3 punkte nurodytai darbo grupei parengti Lietuvos Respublikos muitinA—s reorganizavimo
projektA...."

MDPS inform.
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